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1. TaHnnuyynra

Banranb Hyyp, TyYYHUIA caB rasap xampargax Xescren Hyyp, CanaHra MepHun cas rasap
Hb BMONOrMH ONOH sIH3 Baradan, OfOH YNCbIH XUIT JaMHACaH LU3HIAr YCHbl HOOLUUNH YHI
LUOHUIAH XyBbA, O3NXMng vyxan 6amp cyypb 333n43r. ©OHrepceH 605004 eHee yen 3H3
caB raspblH Ganranb xamraanasn, TOITBOPTOW alUMIMAnNTbIH Tanaap ONOH Yp OYHTaN
apra Xamxa3d aB4Y MPCOH X3AMM 4 CaB ras3pblH X3MX33HA YCHbl Heel, 3KOCUCTEMMIH
TOHUBIPTAM Bananbir xagranaxag XxaHrantryn xaBaap 6arHa.

Banranb Hyyp, CoanaHra MepHuin caB rasap yyp ambcrarblH eepunienT, YCHbl 6oxupaon,
XOpCHUI 9aBApan boxmpaon, ambapax opYHbl JOPOMUTON 33par acyyaan 6ancaap 6anHa.
O4ra9p acyyanbir  aMXuntTanm  WUNAB3PSMaXMMH  Tyng OGavranb xamraanax yun
axunnaraar Tycranm xamraanantTan raspaap xs3raapnanrym caB raspblH XaMX33H4 aBY
X3PANKyynax Hb vyxan 6anHa. Tyc caB raspbiH 87% Hb Tycrah xamraananitan rasap
HYTMMWH CYIK33HA Xamparagarryn 6ereeq aHA akocucteM 60n0H BMOMNOrMIAH ONOH SH3
Gananbir xamraanax TogOpPXoWM 30pUAroryrn GanranvinH HeeL awurnax yun axunnaraa
YPramkuncaap banHa.

3arasp Tynrapy Oym 63pXLwaanunur Xo€p yncbliH XyBbd GOMOH Xun gamHacaH Gauranb
XaMraannblH TYBLUWHA LUMAABIPNAXUAH TyNng Xyyrnb 3pX 3YWH XYP33H4 HWNAI34 caaj
O3pxwaan Tynrapy 6anHa.

HasH OonxuiH Bavranb OpyHbl Can (GEF)-ruiH canxyyxyyntaap HYB-biH XenknuinH
Xeten6ep (UNDP), HYB-biH TecnuiiH YunumnrasHun Anda (UNOPS)-Haac xapankyyrmk
Oaviraa “banranb HyypblH caB raspblH XW [damMHacaH 3KocuctemunH 6anranuiH
HEOLMNH HArAC3H MEeHeXMeHT  Tecnuur banranb HyypblH caB rasap 00mnoH CanaHra
MOPHUA XUN AaMHacaH YCHbl HOOUMWI Xamraanax tafiaap XO€p YMCbIH OSIOH >XWUINWH
XUIUAH XaMTbIH @XunnaraaHsl TypLiniara 4a3ap TynryypnaH 60noBCcpyynkas.

©OHeernnH Gangnaap, Xescren Hyyp 60noH bawnranb HyypblH caB raspblH 6Gawnranb
Xamraanar, MeHeXMeHTUNH YN axunnaraaHg TepuinH 6yc Gauryynnaryyn /TBB/-biH
OposiLo0 XWUN JaMHacaH XaMTblH axwunnaraaHbl TYBLUMHA XapaaxaH Xypaaryn 6annHa.
Xoép yncbiH XyBb TBB-yyablH Oponuoo 3eBXeH ©eepuiH OpHbl TyBlWHA Gavranb
XaMmraanrnblH anb HAraH acyygang xsa3raapnargMan XypasaHa oponuox Tegunin 6anHa.
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3ypar 1. Banranb HyypbIH caB rasap

Banranb HyypblH caB raspblH MOHIOMbIH X3C3rT Gawnranb OpPYHbl YUITINS3P YW
axunnaraa sasyyngar onoH TEB 6Ganraa 605oBY4 XOOpPOHOOO XapaaxaH HIrgax
XamTapCaH YWn axunnaraa sByYy/bK 3axnaaryn 6amHa. Tunmaac, “MOHrofibiH- YCHbI
®opym —Yc xany” TEb-aac “bauranb HyypblH CaB ra3pbiH X1S1 AaMHacaH 3KOCUCTEMUIH
fOanranunH HEeLUMNH HArAC3H MEHEXMEHT  TOCIUNH A3MXKIIAITanNrasp bavrans HyypblH
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caB raspblH MOHronbIH X3CarT Gauvranb OPYHbl YAUMIANJIP YW axunnaraa asyyngar
TBB-bIH cymkaa 6u 60Nrox 30punro TaBuH axunnax 6arnHa. ©epuinH OpHbl TYBLUUHA,
UM cymkaa OGawnryyncHel gapaa bauranb HyypblH OXY-blH X3CarT yWn axunnaraa
asyyngar wxun teceeton TBb-yyablH CyrmKaaTanM XaMTblH aXunnaraar Xenkyysnax Hb
AapaarnnH 30punT oM.

2. TBbB-yyAbIH CYMK33HUN TyXau epeHXUN OUSIrONT

©OHee yen O9Nxui gasiap OfOH YMIMANAa3p WXKKUMA TECeeTaNn YN axunnaraa ssyyngar
OavryynnaryygblH Cymmkad Oangar. Xogumraap UMM ONIOH TepnUWH cyImkaa Ganpar 4
TIOr3pUNr siax Oanryynax Tanaap HIrgcoH 3acBap Gamparrym GamHa. Cyrmkas
Bavryynnaryyg Hb siIH3 GypuiH 30punroop, siH3 GypuinH GyTtauTan Gangar. Tagrasap Hb
anbaH écHbl 60noH andaH Byc 3eBnesn, XoNnboo rax MaT BanxbiH 433P OPOH HYTIMUWH,
OYC HYTIMIH, HAr YIICbIH, OSTOH YNCbIH I3X MAT ONOH TyBWUWHA 6anaar.

AnaHrysaa, vxun TeceeTan yun axunnaraa asyyngar TTbh-yyablH XxaMTbliH axunnaraar
OPreXyynax, HeneennuMnr HAMarayynaxunH Tyng cymkaa GanryynaH axunnaxolr eHee
yen OfloH yncag WX33X3H A3MXKOar 06ormka3. Yump Hb, UX3HX TbBb-yyg xvkur
OanvpgparMiH  39paruasd  xsidraapnargmarn  XypasHg yun  axwunnaraa ssyyngar Tyn
TIOM33PUNT HAITIAH CYIMKa3 BanryyncHaap mMagaanan Conuniuox, Maanaras xysaanuax,
XapuriuaH cypanuax, XxamTapyd WUINAasn raprax 39par yp ereextan 6onanr. MeH, anneaa
acyygang XaMTblH Xy433p HIrgcaH Ayy XOOMOWTOW OponuoX, yXyyraH cyprtanynax,
OHOBYTOW LUMNAB3IP rapraxaz 9eparasap Hereesnex 33par ofioH Aasyy TanTtan 6angar.

AnaHrysa xenkwx Garnraa opHyyablH XyBbA TBb-yyabiH cymkas Gavryynaxag 3apum
HAraH caapg 6a3pxwaanyyq Tynrapgar. Tyxannban, Tbb-yya nxaHxaaa xepeHre 60crox,
TOCON X3PIANKYYSIAX 39prasp X00pOHA00 epcenaaer Tyn M3A3anaa xyeaanuaxrymn 6amx
Tan rapgar 6anHa.

3. Tbb-yya cynxas 6Ganryynax Tyxam KoHueny

CaB raspblH YCHbl HOOUUWNH HIrAC3H MEHEXMEHTUNH “WMHI” XaHanarbIr X3panKyysiax
ABUAA TYYHUA canLwirym yyxan xacar 600X ONOH HUUATUIAH OPOSILOOr XaHrax acyyanbir
3apumpaa opxurgyynax tan rapgar 6avHa. 3apum OpHbl Typlunaraac xapaxag cas
raspblH X3M)X33HA anuBaa acyyanbir Tenesnex O60MNOH WWAABAIP rapraxag OJflOH
HUATUAH OPONLOOr CanlTap XaHracHaap 9UCUMH yp AYH Hb CanH 60onaor xagum 4 yyHA
HWUN334 Lar xyrayaa 3apuyyngar 6anHa. Ananrysa, TEB-yya yCHbl HeeuninH TorTtBopTom
MEHEeXMEHT 4dByynax Tanaap OJfIOH HUWT3L yXyynaH TaHuynaxag WX93X3H Yypar
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rynuatragar. Tyxann6an, caB raspblH YCHbl HOOUWAH MEHEXMEHTUAr OPOH HYTIUWH,

YHOSCHMI 6OMNOH ONOH YNCbIH XU JaMHacaH TYBLUMHA TONeBMeX, XapankKyyriax, XsHanT,
YHAMraa xmnxag TEb—yya nxaaxaH ngasxran oponugor 6anHa.

Tunmaac, TbBb-yyablH MM CYImK33 aMXuUnTTan axunnax OanxblH Tyng Aapaax
acyyanyyabir opxurayymx 6onoxrym oM. YyHA:
e  OnoH HMIT BOMNOH Oponuory TanyyablH OPONLOOr XaHrax
e  Mboaaaannunr H33NTTaM bannrax
e Yapaexmxyynax
e Lnnasap raprax GOMOH X3PANKUNTUNH SBUbIH XSiHANTaH4 oponuador 6anx 3apar
6onHo.

TBB-bIH cymkaa Gaviryynax KOHUENUWAr OfOH HWWTUWAH OpOMLOOr XaHrax HUWATRar
KoHuenuma (Thomais Vlachogianni, 2005) TynryypnaH gapaax cxemaap y3yyraB.

YH3 U3H3, Y331
6apumTianbir

TOA0PXOUNOX
M3anar, MaA33ANMAr D
CaHan conunuox — WMIAABIPUIAH yaHap,
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amwunnaraar
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3ypar 2. TBB-yyabIH cymkaa 6anryynax KOHUEenumMmH cxem
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3.1. TBb-yyAbIH CYMK33HMUX 30pUITO
Banranb Hyyp, CanaHra MepHuin caB raspbir (XeBcren Hyyp-OruirH ron, [JanrapMepeH,
Wpap, Xanyn, Yynyyt, OpxoH, Epee, Xapaa, Tyyn ronblH caB raspyyq xampargaH)
xamMmraanax TBb-bIH CymKasHUM 30punNro Hb XMn gaMmHacaH cas raspblH YCHbl HEeL,, 3KO-
CUCTEMUNH T3HUBIPT 6Garpgan, OGuonorMiH onoH $H3 ©Oangan, amMbapax OpYMH,
naHawagTbIH yHaraH 6ananeir xamraanaxag YMrnaHa.

30punroo xapankyynaxuiiH Tyng Aapaax 30pUnTbir XaHraH XapankyynHa: YyHa

OpOH HYTIMAH, YHOSCHUA OGOMOH OfOH YNCbiH TyBWWHA 6Gavranb OpuYHbI
YUrNanaap acyydan A9BLUYYNAX, ynMaap TOrTBOPTOM xenkun, 6anranb opynHi
99NTIN WNNABIP rapraxan banranb opyHbl YATNANIAP YU axunnaraa sasyynaar
TBbB-yyabIr oponuoor HAMIrayynax YagaBxXuunr 433LUYYNaX.

Bavranb oOpyHbl 4YMrNanNaap yun axwunnaraa sasyyngar Tep, Tbb, xyBuinH
X3BWIMMH GanryynnaryyablH XxaMTblH axunnaraar ConaHra MepHuin cas raspbiH
XOMXKI3HA Hamarayynax, meH OXY-blH wxun TeceeTan 6Gawuryynnaryyaran
XaMTbIH aXunnaraar XenKyyJax.

Yc, GavranunH Heeu, OGasnrbir TOITBOPTOW awwurnax, Oavranb xamraanan,
TOrTBOPTOM XODKMUNH acyyanbIr cypTanynaH a4anrapyynax 33par 60mHo.

3.2. TBb-bIH CYMK33HUN XMUX YHACIH YWUI aXunnaraa
Banranb Hyyp, CanaHra MepHuin caB rasap Ganranb OpYHbl YNTNAN3IP YN axunnaraa
asyyngar Tbb-bIH cymkaa Hb Aapaax ynn axunnaraar asyynHa. YyHA:

Tbb-yyaoblH  MO3BXUTAN  OpPOSILOOr XaHracaH Tenesneree 6050BCPYYIK
X3PANKYYIaX;

Ma433, M3433M3N CONUNUOX, TYraax;

Cyrkaar epreTrex 3eBnengex yynsantyyn 30X1oH banryynax;

CyImKasHUIM rMwyyH GanryynnaryyablH yp OyHTaM acyyaan O9BLUYYNaX YaaaBXbir
HOMarayynax;

TBB-yyabir Bavranbs Hyyp, XeBcren Hyyp, CanaHra MepHuUin caB rasap Xapankux
baviraa xetenbep, Tecen, ynn axuwnnaraaram xonobox;

CanaHra mMepHui caB raspblH XamxkaaHa TBb-yyabiH oponuoor HaMargyynaxag
aHxaap4 HUNTNA3r 30punT, OMNronTTon 60n0X;

XamTapcaH Tecern, xeTenbep Xapankyyrnax, XxepeHre 60Croxo Har4aH axunnax;
TBb-yyablH 3B HArgan, XxaMTbiH axunnaraar HAMIrayynaxag aHxaapd XamTbliH
axunnaraaHbl TYHLWNSMUAM XaHrax;

Bonsowryn apcanasc ypbaynnaH Caprunnax tenesnereetan 6amx 3spar 60nHo.
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3.3. bBonsowryn xyHapan, 63pxwaan
TBB-bIH CYImK39 axunnaxag gapaax XyHapan, 63pxwaan tynrapy 6onsowrym om.
YyHAO:
e TBb-yyablH OpONUOOr XaHraxag OPOH HyTrMWH OOMOH YHA3CHUA TOPWUIH
GanryynnaryyapblH 3yraac 43amMxnar cyn 6anx;
e TBb-yyablH XYHUI HEeeUMNH YaaaBxu, Typlunara gytmar 6anx;
e Ynn axunnaraa sisyynaxag waapgnaratan caHxyyruiH 63pxwaan rapax;
e CaHxyyxyynax 6avryynnara gytmar 6ax;
e TBb-yyablH XaMTbIH axunnaraa gytmar 6anx;
e baivranb OpYWH, YCHbl HEOUUWH MEHEXMEHTUMH YUIManasp MIA3d3MaN aBax
bonomx xa3raapnargman 6anx;
e YN axunnaraaHbl TOrTBOPTON BananbIr XxaHraxag XyHApan rapax 33par 60mHo.

3.4. Yp ereex Oyroy xynaaraax oym yp AyH
TBb-bIH cymkaa banryynaracaHaap gapaax yp ereex rapax 6onomxron. YyHAa:

e bBanranb opymH BOOH YCHbI MEHEXMEHTUNH acyyasiaap OfioH HUNTUIH
aHxaapar, oporLo0 HAMArgaHa.

e Oponuory TanyyablH M3ANar, TypLuniarbir OHOBYTOW aluMrnacHaap anveaa
Tenesnent, 6040ro, yUn axunnaraaHsl yp ereex camxkupHa

e TyxaWH yn axunnaraar ofloH HUNTUWH 3Yraac XyJ139H 3eBLUeepex bangan
camXupy, HUMATNAr 30pUAroTon GOsHO.

e HoaanTTam /vn To4/ WMMAB3P raprax yun Bl camxunpHa.

e TyxanH ynn axunnaraaHbl Tanaap yn omnronuon 6aracud, XapankunT camxupHa.
Bavranb opuvHA 33nTan WMNABIP rapraxag XyBb HAM3p opyynaxag Tbb-yyabiH
yWn axunnaraaHsl yangaa xonboo camxkupHa.

e MaasannuiH un Toa, HA3NTTaN Bangan camkmpHa.

e TBb-yyablH xaMTbIH axunnaraa OSfiIoH YNCblH TYBLUWMHA HOMIrA3H3.
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